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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS

Perioada de management este de 4 ani.

. Obiectivele si misiunez institutiei

i.1. Subordonare

Potrivit HCGMB nr. 171/2009 PRIVIND INCADRAREA TEATRULUI TINERETULUI
"METROPOLIS" IN CATECORIA INSTITUTHLOR DE SPECTACOLE, PRECUM SI APROBAREA
ORGANIGRAME(, NUMARULUI DE POSTURI, STATULUI DE FUNCTII S| REGULAMENTULUI DE
ORGANIZARE SI FUNCTIONARE ALE INSTITUTIEI, Teatrul Tineretului ,Metropolis” este un serviciu
public organizat ca institutie publica de culturd de interes local, subordonatad conform prevederilor
legale in vigoare, persoana juridicd de drept public, finantatd de la bugetul local al Municipiului
Bucuresti si din venituri proprii. A fost infiintat prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 255/12.10.2006.

Teatru! Tineretului ,Metropolis” este o institutie de spectacole incadrata la categoria “alte tipuri
de institutii de spectacole”, avand specificul si functionand in baza regulilor cuprinse in prezentul
regulament desfa§urandu $l mtreaga actsvntate cu respectarea legislatiei aplicabile domeniului de
‘ actwntate :
S In sensul prevedenlor dm O G n 21/2007 ,onvmd /nst/tutule publlce de spectacole si concerfe
precum §I desfa§urarea acttv:tatu de lmpresarlat artistic, cu modificarile si completarile ulterloare ’
aprobata prin Legea nr. 353/2007 Teatrul Tineretului ,,Metropolls” este persoana juridicd de drept
public care realizeaza si prezinta productii artistice si functioneaza ca institutie de spectacole incadrata
la categoria “alte tipuri de institutii de spectacole”, fiind mreglstrata in Reglstrul Artelor Spectacolului,

sectiunea ,institutii de spectacole sau concerte”, conform Certificatului de Tnregistrare seria C nr.
0000047 efiberat la 15.09.2010.

1.2. Obiectivele institutiei

In acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 —
2012 coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii $i Patrimoniului National pentru perioada
2009 — 2013, strategia repertorialda a Teatrului Tineretului ,,Metropolis” vizeaza satisfacerea
nevoilor culturale ale comunitatii prin indeplinirea urmatoarelor obiective:

« tin@nd cont de specificitatea Teatrul Tineretului ,Metropolis” ca institutie de spectacol/
teatru de proiecte, se vor asigura conditii optime pentru: producerea si realizarea unor creatii
teatrale si muzical coregrafice valoroase; prezentarea unor spectacole realizate de tineri
creatori; prezentarea unor productii independente;

e consolidarea imaginii de institutie speciald la nivelul creatiei teatrale cu un loc bine definit n
peisajul teatral al Bucurestiului, cu elemente de profunda originalitate si modernitate;

» valorificarea optima a potentialului artistic al tinerilor actori, regizori, scenografi (minim 60%
productii cu tineri sub 35 de ani);

» diversificarea repertoriului prin abordarea unor titiuri in acord cu tendintele actuale,

preferintele si structura publicului tintd cat si o exploatare consecventa a creatiilor din

dramaturgia romaneasca si internationalg;



+ cultivarea/educarea permanenta a publicului realizénd astfel atragerea unui numér cat mai
mare de spectatori:

e valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si international cu accentuarea
prezentei tinerilor creatori;

e sprijinirea cercetarii si analizei creatiei teatrale;

e accentuarea profilului propriu In acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la
realitatea culturald, in conformitate cu proiectul de managament;

e identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spec:acciului din Romania:

e diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atragi noi categorii de public in
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural;

e promovarea creatiei teatrale romanesti si internationale la nivel local, national, regional,
european si international;

e mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin participari internationale dar si prin
organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergurad valorificand astfel
potentialul artistic si imaginea speciald pe care institutia o detine, contribuind la promovarea
imaginii Bucurestiului;

e valorificarea potentialului artistic al teatrului si atragerea de tinere talente pentru consolidarea
imaginii institutiei;

= racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de hosting.
Calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (fatada teatrului, vanzare bilete,
promovare, marketing);

e implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al

ctacolelor si evenimentelor organizate.

Mlswnea Teatrulw Tmeretulun Metropohs este de a contrlbm la dezvoltarea culturala a comunltatu
prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse si valoroase si unor actIVItatl
culturale de anvergura care sa reflecte tendintele actuale in arta teatrald prin stimularea tineritor
creatori, asigurand astfel o prezenta constantd a institutiei Tn circuitul cultural local, national,
- european §i international.

1. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi
desfasoard activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei, si capitald a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafata si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentutui,
Palatul 'Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia
Romana, Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentard este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Viad Tepes,
domn al Tarii Romanesti, dar, cu sigurant, asezarea este mult mai veche. in primele documente,
orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862
pana in prezent, devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si
mai tarziu a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii
si o populatie estimata fa 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant din anul
2002. Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in capitala Romaniei coexista numeroase minoritati
etnice si religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald accelerata a orasului a dus la efectuarea unor
studii de urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Buc'r gnu‘ ’ij\af@ta
A'\
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inca in stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol lifov si o

serie de orase si comune din judetele limitrofe.

Capitald europeana, Bucurestiul® joac un rol important in regiunea Central si Est Europeana
find avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismulu®, ca parte a
Regiunii de dezvoitare Bucuresti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriala si economica din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurn institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nlvelul Bucurestiului, sectorul servicilor este bine reprezentat - in—=d
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie 3 cercetare transport, turism si servicii culturale,
servicii catre Intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si muitiplele activitati
economice Ti confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piatd din Romania, ca de altfel i statutul
de una dintre cele mai mari piete din Sud Estul Europei. R

Evolutia istoricd, economicd, sociald, culturala si teritoriala marcatd prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor proiecte
novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturalda a Bucurestiului este maxima si este sustinuta de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural,
cultural-social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrald sau locala, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturala pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are In subordine® 24 de institutii publice de cultura care Tsi desfasoara
activitatea Tn 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectacol 2 muzee (din care 1.de.i

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale - |dent|f|cam 14 dintre cele: mai maii -
institutii publice de spectacol din capitald ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: . Teatrul -

QOdeon, Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ..

Metropolis, Teatrul de Revistd Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de
Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul lon Creangd, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus,
Opera Comica pentru Copii, cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in
spatiul citadin a! influentei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea
consumuiui cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturald a orasului
pe termen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabila a municipiului Bucuresti 2009 — 2012, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si
participare la culturd@ prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cuitural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si
programe de investitii specifice. Totodata, autoritatea publicd locald este preocupatd de oprirea

' Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)

3 Planul de dezvoltare durabils a Municipiuiui Bucuresti 2009-2012
4 hitp://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009. pdf
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procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor-pe care ii regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioada
2009*, realizat de Centrul de Cercetare si Consultanta in domeniul Culturii, Bucurestiul oferd cea mai
mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la periferie.
Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele muzicale, urmate .de artele vizuale Si
doar pe locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului.

Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rand din punct de vedere
al finantarilor si zici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a scaderii numarului
de parteneriate pe proiecte gi programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consultanta in
domeniul culturi, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra operatorilor culturali”, ofera \
operatorilor cultiurali 0 modalitate de reagezare a relatiei cu publicul prin initierea unor activitati de
intdmpinare, ac'ivitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei’.

Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul de consum cuttural 2009.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. intre Consiliul
General si Consilile Locale existd o colaborare permanentd. Hotararile Consiliului General al
Municipiului Bucuresti si dispozitile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si
pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autcnome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al
aparatului propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederitor din Legea

- nr.-215/2001_privind administratia publica locald, actualizatd cu modificarile si completérile ulterioare,
-reprezinta autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul
“Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice romane
" 'sau straine, precum 'si in justitie. Tn relatiile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate deliberativd, si Primarul General, ca autoritate ~executivd, nu existd raporturi de
subordonare. E ’ :

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General,.in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti Tn domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective: 1. Accentuarea
laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea n prim plan a cetateanului si a exigentelor sale; 2.
Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

{ll. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

HI.1. Obiectul de activitate
Municipiul Bucuresti, prin activitatea Teatrului Tineretului ,,Metropolis” — institutie
profesionistd de spectacole, promoveaza cultura teatrald si arta interpretativa in Bucuresti, in tard si
in strdinatate si sustine permanent prin activitatile desfasurate, educarea si dezvoltarea culturald a
publicului.
Pentru indeplinirea obiectivului sau, teatrul realizeaza urmatoarele activitati :




e producerea si prezentarea spectacolelor de teatru, spectacolelor muzical coregrafice, etc,
realizate cu personal artistic, tehnic si administrativ propriu si colaboratori, in regim individual
sau in parteneriat cu alte institutii de profil, publice sau private din Bucuresti, din tara sau din
strainatate, in tara si peste hotare;

e realizarea de proiecte culturale care se sustin prin productii noi (premiere) si productii in
reluare si productii ale altor institutii de profil publice sau private; programarea reprezentatiilor
si repetitiilor se face lunar;

e sustinerea si promovarea valorilor dramaturglel romanesti si universale, clasice si
contemporane in context natlonal wropean si international cu accent pe sprijinirea
initiativeior tinerilor creatori, prin sp“é‘r’:fac e realizate si programele desfasurate;

e adaptarea ofertei culturale (raportata ‘strategiei institutionale de stimulare a tinerilor creatori) la
necesitateai realizarii unor pr01ecte specifice, destinate publicului tanar,;

« sustinerea si punerea in valoare a potentialului creativ de care dispune institutia, accentuand
prezenta ofertei culturale realizata de creatori din generatii diferite;

« montarea de spectacole de genuri diferite ‘pentru toate categoriile de spectatori;

» initierea si sustinerea de programe, proiecte si evenimente artistice valoroase la nivel local,
natlonal european $i international;

« promovarea valorii culturale prin implicarea artlstllor consacrati care sunt angajati in institutie
dar si prin invitarea altor artisti,

« sustinerea si dezvoltarea proiectelor educativ-culturale si socio-culturale destinate diferitelor
categorii de public pentru stimularea cresterii consumului cultural;

» realizeaza activitati de impresariere proprii pentru spectacolele din repertoriu;

» gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat,
din Bucuresti, din tara sau din stramatate

_.e._activeaza in retele culturale eur
- » --editeaza publicatii specifice activ
e -~realizeaza decoruri pro

o _realizeaza activitati de lntretmeyr
“de decor, recuzitd si costume,

e se preocupa de sustinerea mobilitatii culturae a valonlor teatrale la nlvel local natlonal
european si mternatlonal (turnee, festivaluri, coproductii etc. )i .

e colaboreaza cu lnstltutnle de invatamant artistic pentru identificarea tinerelor talente ;

e colaboreaza cu mstltutule media pentru o promovare permanenta si o informare a publicului
referitor la activitatile lnstltutlel

din tara si din stréinétate;

; ctacolele teatrului;"‘x-w~~~~ —
L con lt lonar a_sc n_elor Si scenotehmcn a elemente!or e

ili.2. Structura existenta
I1.2.1. Scurt istoric

Conform actelor detinute, se pot preciza urmatoarele: .

Teatrul Tineretului ,Metropolis” a fost infiintat prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 255/12.10.2006 privind infiintarea Teatrului Tineretului ,Metropolis” prin
reorganizarea si restructurarea Teatrului de Proiecte Culiturale ,, Theatrum Mundi”.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscala nr.
4659366 din data de 16.09.1993, eliberat la data de 17.01.2007, institutia este inregistrata la MFP-
ANAF sub numele de TEATRUL TINERETULUI ,METROPOLIS” BUCURESTI.

Alte informatii legate de institutie se gasesc pe pagina de internet la adresa
www teatruimetropolis.ro.

in septembrie 2006, Primaria Municipiului Bucuresti si Comisia de Specialitate a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti propun sa inceteze activitatea Teatrului Mundi. Reorganlzarea prln
desfiintare a Teatrului Mundi s-a realizat prin infiintarea Teatrului Tineretului Metropolis;Tr
publlca de cultura cu personalitate juridica.




Inca din primul an, in perioada aprilie — mai 2007, Teatrul Metropolis a gazduit o serie de
spectacole independente in cadrul Festivaluiui International de Teatru Bucuresti. Astfel, trupe
consacrate din Marea Britanie, Franta, italia, Grecia, Argentina au acceptat sa jeace intr-o cladire
care se afla inca n constructie. Teatrul a fost reconstruit in stil Hunderwasser, imbinand rafinamentul
si eleganta pentru a oferi Romaniei o cladire unica, artistica, in peisajul cultural si nu numai. Lucrarile
efectuate au avut scopul crearii unei sali de spectaco! unice din punct de vedere al confortului si al
bunului gust, Metropolis fiind de altfel primul si singurul teatru ale carui fotolii destinate spectatorilor
respecta normele de confort impuse de Uniunea Europeand. Tot pentru scena, Teatrul Metropolis s-a
dotat atat cu sisteme ultraperformante de scena adaptsabila la corice spatlu’ cu sisteme
audio si de iumini de ultima generatie, pentru a putea oferi cele mai bune conditii tehnice=~ - -

Teatrul Tineretului Metropolis este mai mult decat un teatru, este un-spatiu al artelor al
intalnirilor, un spatiu al artistilor de toate varstele, o punte intre generatii, un creuzet al emotiei.
Teatrul ofera publicului cea mai variatd gamé de spectacole din Bucuresti precum PESTE CU
MAZARE cu Olga Tudorache gi Tamara Cretulescu, BUZUNARUL CU PAINE cu Oana Pellea si
Mihai Gruia Sandu, HAMLET cu Marius Stanescu, Florin Zamfirescu, Alexandru Repan, Coca Bloos,
IN ROLUL VICTIME! cu Razvan Vasilescu, Dana Dogaru si Marius Manole, PODU’ cu Horatiu
Maldiele si George lvascu, AJUTORUL cu Luminita Gheorghiu si Mihai Constantin, AZILUL DE
NOAPTE cu Stefan Radof, Mircea Rusu, Alexandru Bindea, loan Gyuri Pascu sau VISUL UNEI
NOPTI DE VARA cu Marian Ralea, lonel Mihailescu, Dan Astilean. Acestora li s-au alaturat cu
succes mai tinerii din PIJAMALE, JOCUL DE-A ADEVARUL, ZARURI DE CARTI, CELALALT,
CRIMA LA HOWARD JOHNSON, FEMEIA DIN TRECUT, OPPOSITES ATTRACT, dar si cel invitati
s& participe la ICAR, program destinat proiectelor independente ale tinerilor regizori de teatru.

A fost construita si conservata reputatia institutiei prin demonstrarea faptului ca aceasta este
un teatru bazat pe ideea de diversitate culturala, adaptat la normele europene, o institutie deschisa si

aproape de publicul spectator tinand cont de cererile acestuna o institutie_cultural3 responsablla de

promovarea si conservarea culturii romanesti.

HI.2.2. Prezent e

" Stagiunea 2007-2008 a fost dedicata dramaturglel

apartinut textelor clasice in viziunea moderna. Din ianuarie 2010 putetl vuzuona recentele premlere cu:

TARELKIN, in regia iui Gelu Colceag, SFARSIT DE PARTIDA, intr-o curajoasd viziune a lui
Alexandru Tocilescu, AZILUL DE NOAPTE, regia Mircea Marin, DOCTORI, FEMEI Sl ALTE
INTAMPLARI, regia Emanuel Parvu, FANTOMA, DRAGOSTEA MEA!, regia Serban Puiu, precum si
premiera lunii februarie 2010 FLOAREA DE CACTUS, un spectacol semnat Alice Barb.

Numarul de locuri in sald. Teatrul Metropolis este un teatru intim, care beneficiaza de 150
de locuri. Teatrul Metropolis a pus accentul pe confortul spectatorului, astfel incat este smgurul teatru
din Bucuresti dotat cu fotolii cu un Tnalt grad de confort.

Prin activitatile sustinute si oferta artisticd, Teatrul Metropolis se inscrie in categoria teatrelor
de proiecte, chiar daca in organigrama sa include si personal artistic propriu. '

Repertoriul cuprinde 25 de titluri care acopera o gama foarte larga de genuri, de la clasici la
autori contemporani si musicaluri. Activitatea artisticd este imbogatitd de participarea la cateva
festivaluri si de proiecte speciale, fiind mereu intdmpinata cu interes de public.

Teatrul Metropolis a dorit sa fie un teatru hypermarket, racordat la conceptul european de
diversitate europeana, in care fiecare consumator de teatru sa isi poata gasi produsul dorit, pastrand
diversitatea, bunul gust si valoarea artistica principale criterii de alcatuire a repertoriului. Acest fapt a
condus, spre exemplu, ca in 2010, dupa trei ani de la infiintarea institutiei sa se realizeze intr-un an
calendaristic urmatoarele obiective:

« 298 de reprezentatii jucate intr-un an, dintre care 273 la sediu si 25 In turnee

« numar de piese jucate in repertoriul teatrului: 24 de titluri.

Pastrandu-si conceptul de diversitate culturald, Teatrul Metropolis a oferit publicului cel mai
mare numar de premlere atat tn 2008, cat si in anul 2009, pastrand in 2010 titluri dm_staglumle
anterioare, adaugand noi premiere, devenind astfel lider pe piata teatrala la capntoluk*é’a’fiéct%ate de
productie, asta in ciuda faptului ca teatrul Metropolis are o singura sala. In conc st tég’;ﬁ’r}@e
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management a teatrului METROPOLIS a atins conceptul Just in Time, propus la inceputul existentel
teatrului, reusind sa sincronizeze perfect actiunile, astfel incat Metropolis a putut sa repete si sa joace
spectacole in acelasi timp
Teatrul Metropolis are o relatie foarte buna cu publicul tanar, in principal din mediul
universitar. Printre colaboratori se numara 20 de studenti si patru cadre didactice de la UNATC, iar
60 % dintre actori sunt tineri. Astfel, s-a deschis posibilitatea studentilor de a realiza spectacole in
colaborare cu Teatrul Metropolis dezvoltand proiecte dedicate tinerilor artisti. In parteneriat cu
UNATC s-au realizat proiectele “Stagiarii” i “Educatie prin arta”, proiecte care face parte din
gramul “Teatrul manual alternativ’, realizat in scopul promovarii teatrului {a nivelul invatdmantului
hceaI 'si In care au jucat studenti la actone
= Teatrul Metropolis isi asuma un roi activ in educatia cultural teatrala a tl werilor, venind Tn sprijinul
lor atat cu spectacole cu teme educative, cum este spectacolul Cum m-am iasat, dar si cu programe
" menite sa incurajeze dezvoltarea si educatia asa cum a fost programul! de spectacole lectura care s-a
desfasurat in liceele bucuresteine. De asemenea, Teatrul Metropolis a organizat spectacole dedicate
batranilor in cadrul programului Seniori la Teatru, avand scopul de a veni in ajutorul comunitatii
pensionarilor ale caror venituri nu le permit sa vind la teatru.

Teatrul Metropolis este interesat in atragerea unui public tanar, activ, cu studii superioare si cu
venituri medii spre mari. Acest lucru a fost posibil prin transmiterea mesajelor corecte pentru
atragerea acestei categorii de public prin canalele media de comunicare accesate de acest public. Un
alt beneficiu de care Teatrul Metropolis se bucura in urma vizarii acestor categorii este faptul ca multe
companii nationale sau internationale doresc si realizeazd evenimente in colaborare cu Teatrul
Metropolis, manifestand interes fata de aceasta importanta categorie de public.

S Relatia cu societatea s-a desfagurat in jurul fiecarui eveniment care a implicat si programe de
‘contmuntate cu scopul de a spori aprecierea activitatiior din institutie. Fiecare premierda a unui
eprezentat un evenlment pentru lnstltutle evemment Ia care au partlmpat art|§t| din

N1.3. Personalul si conducerea (actuala conflgurare a personalulm respectiv a conducerii
nstitutiei)

= 1IL.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2011: (pe numar de posturi aprobate)

Nr. Posturi Anul Anul ] Anul Anul

cr. ‘ 2008 2009 2010 2011*)
l Cf. HCGMB Cf.HCGMB Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. DPG
255/12.10.2006 171/27.05.2009 | 273/26.02.2010 | 174/06.08.2010 | 101/03.02.2011
- Anexa 15b
1 Total posturi 77 99 99 68 68
(conform statului de
functii aprobat) — din
care:
2 Functii de conducere 8 8 ] 8 7 7
inclusiv managerul (7+1 director) (7+1 director) (7+1director- | (6+1director- | (6+1manager
director) manager) manager) (director))
3 Functii de 49 68 | 89 65 52

specialitate, inclusiv
| managerul (director)
4 _Functii comune 28

|

-

3 10 3




*) In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si administrativ)
se regasesc pe anexa de specialitate ,Culturad”.

**) Inanul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de contabilitate, financiar,
aprovizionare, mvestltn precum si pentru alte functii comune din sectorul bugetar din activitatea de secretariat-
administrativ, gospodarire, Intretinere - reparatii si de deservire au fost ncadrate pe anexe de functii comune.

{n anul 2008 si 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.
incepand cu anu! 2010, functule de conducere nu mai sunt grevate pe functu de executie, conform
prevederilor Legi 330/4009 re ‘jgu;nr'.‘*284/2010.

11.3.1.1. Scurta descriere a posturlior din institutie pe anul 2011 (anui in curs):

aasage e

| Total posturi aprobat, din care: 68
1. | Functii de conducere
Manager (director)

Director adjunct

B Contabil-gef

| Sef serviciu

Sef birou

Sef formatie muncitori

2. Functii de executie de spemahtate 46
Actor teatru -
Consultant artistics

ANl aj Al

oo

‘Machior.;

R Maestru lumini Une’t

- Muncitori‘din’ actnvatatea:é;‘fféﬁf A msﬁtutulor de spectacole""

| | Plasator sald - B P

Producator delgqat T

Regizor scend

Secretar literar o

Secretar PR L M
Sufleor (teatru)
Supraveghetor sald

3. | Functii de executie comune institutiilor publice | 15

| Casier

Contabil N ~
Ingrijitor

Inspector de specialitate
Magaziner

Muncitor calificat
Referent

Economist |

—-\-—\r\Jr\Jwr\J—\\lwv—\;\

I

I\JJ—A N

L

A=Al

L

Statul de functii al Teatrului Tineretului ,Metropolis” pe anul 2011 este aprobat prin
Dispozitia Primarului General nr. 101/2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

111.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie




Organizarea Teatrului Tineretului ,Metropolis”, respectiv Organigrama si numarul de
personal, Regulamentu! de organizare si functionare si Statul de functii se aproba, in conditiile fegii, la
propunerea Primarului General, prin Hotarare a CGMB. Incepand cu anul 2006, evolutia in timp se
prezinta astfel:

Act administrativ Explicatie Nr. posturi, | Conducere ‘ Executie
din care : (inclusiv
director/ \
manager, |
dupa caz)
HCGMB Infiintare, aprobare Organigrama, 77 8 69

nr. 255/12.10.2006 | Stat de fur si Regulamentul de
organizare inclionare L
HCGMB Aprobare: incadrare Tn categoria 99 8 91

nr.171/27.05.2009 | alte tipuri de institutii de spectacole,
Organigrama, Stat de functii si
Regulamentu! de organizare si
functionare

HCGMB nr.7/2010 | Punerea in aplicare a Legii-cadru nr. - - -
330/2009 privind salarizarea unitara
a personalului platit din  fonduri
publice Tn institutile publice de
interes  local ale  Municipiului

Bucuresti
HCGMB Aprobare Organigrama si Stat de 68 7 61
nr.174/06.08.2010 | functii

- Anexele 15a iib N |

fl'n condltule in care Orgamgrama §| numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se
proba prin Dlspozma Pr:marulu; General. "™ - .
s T eatrul Tineretului ,,Metropolls isi intocmeste proprnle proceduri privind evaluarea personaluIUI ,
artistic, tehnic si administrativ de specialitate, cu respectatea prevederilor legislatiei specifice aplicabile
institutilor de spectacole si a regulamentului aplicabil la nivel institutional. Acestea cuprind, fara a fi
limitativ: reguli aplicabile Tn procesu! de aprobare si avizare a proiectelor de hotarari, etape si termene
in derularea procesului de evaluare, atributii, sarcini si responsabilitati ale conducerii executive de
evaluare gi ale altor persoane implicate Tn evaluare, criterii de apreciere a activitatii anterioare, sarcini
complementare specifice fiecarei functii artistice de specialitate si criterii de atribuire a sarcinilor
complementare, valori ale coeficientilor utilizati Tn procesul de evaluare (pentru cei care sunt stabiliti de
lege intre limite), modalitatea de solutionare a contestatiilor, etc;

Promovarea personalului

Dupa infiintarea Teatrului "METROPOLIS", prin reorganizare si restructurarea Teatrului de

Proiecte cultural "Theatrum Mundi”, prin adoptarea H.C.G.M.B. nr. 255/12.10.2006, a organigramei si
statului de functii, anexe la aceasta, institutia a beneficiat de largirea schemei de Incadrare, aparand
noi posturi, in concordantd cu necesitatile institutiei.

in consecints, pentru acoperirea acestora s-a procedat la angajéri pentru posturile disponibile,

efectudndu-se si promovari pentru functiile in care se impunea acest lucru.

Lunadu-se in calcul vechimea si rezultatele obtinute de angajat in urma evaluarii anuale s-a

propus Si s-a aprobat promovarea intr-o functie superioara.

Prin aprobarea Regulamentului Intern s-a avut in vederea reglementarea drepturilor si
obligatiilor generice ale angajatilor din cadrul unei institutii precum si situatia particulara a unei
categorii specifice de personal, determinatd de activitatea unei institutii de spectacole;

In ceea ce priveste managementul resurselor umane s-a recurs la motivarea personalului, in
baza normelor legale aplicabile, prin; acordarea salariului de merif in functie de performantele
obtinute, prime anuale, tichete cadou, tichete de vacanta, participarea la programe de petfectionare

\\




profesionala, acordarea de premii, prelungiri ale contractelor de munca intocmite pe perioada
determinata.

in ceea ce priveste analiza raporturilor contractuale civile se observd un numar relativ
constant de contracte incheiate in perioada raportata.

Perfectionarea personalului in perioada raportata:

- Director, a urmat cursul de management al institutiilor publice de culturd, organizat de Centrul de
Pregatire profesionala al Ministerului Culturii si Patrimoniului National;

- Director Adjunct, curs de utilizare SEAP pentru Autoritdti Contractante, in cadrul cursului de
-excelenta ASSI;

- Sef Serviciu Administrativ-Achizitii, curs de utilizare SEAP periru Autoritati Contractante, in cadrul
cursuiui de excelenta ASSI;

- Sef Serviciu Administrativ-Achizitii, curs pentru expert achizitii publice;

- Contabil Sef, curs “Inchiderea exercitiului financiar 2008 la institutiile publice” organizat de SC PRQ
IDEAS S.R.L

- Economist, curs “Inchiderea exercitiului financiar 2008 |a institutiile publice” organizat de SC PRO
IDEAS S.R.L”

- Casier central, curs “Inchiderea exercitiului financiar 2008 la institutiile publice” organizat de SC
PRO IDEAS S.R.L”

- Contabil sef, curs “Curs managementul activitatilor economice-expert accesare fonduri’, organizat
de Centrul de Pregatire Profesionala al Ministerului Culturii si Patrimoniului National;

- Personal paza, curs pentru ocupatia de servant pompier recunoscut (avizat) de Ministerul Mungii,
Solidaritatii Sociale si Familiei si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Pe parcursul perioadei 2007-2010 au fost 19 cercetari disciplinare prealabile. Acestea au privit
diferite abateri disciplinare savarsite de salariati de la regulile de disciplind a muncii, respectiv
bsente nemot!vate nerealizarea atribufiilor curente prevazute in fisa postului, realizarea
t are a sa cin Ior de servncuu’ comport : ent neadecvat ‘relatule" olegn de serwcnu

stor au fost dlspuswu matoarg[emasurl
13 sanctiuni cu ‘avertisment scris; o s
- 2 sanctiuni constand in reducerea salariului de baza cu'un, procent de 5% pentru ol perloada
de 0 iuna;
-1 sanct,lune constand in desfacerea disciplinara a contractului individual de munca;
o . - 3 cercetari disciplinare care s-au soidat farad aplicarea vreunei masuri de sanctionare
- disciplinarg;
In urma punerii in aplicare a celor de mai sus nu s-au inregistrat contestatii depuse la instantele
Judecatorestl competente.
[n perioada raportatd au avut loc incadrari in munca si incetéri ale contractelor mdrvnduale de
munca, dupa cum urmeaza:
2008: 20 angajari si 8 Incetari;
2009: 5 angajari si 2 incetari;
2010: 5 angajari si 1 incetare;

I11.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementului institutiei, conducatorul
acesteia, directorul, denumit Tn continuare manager, este desemnat In urma céstigarii concursului de
proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu._ managerul
(director). in conditiile legii.




Managerul (director) asigura conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor
‘asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si raspunde de
~ executarea obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor
acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt prevdzute in Cap. Vil, art. 32 al HCGMB nr.
171/2009 pr|v1nd INCADRAREA TEATRULUI TINERETULUI "IVIETROPOI IS" IN CATEGORIA
INSTITUTIILOR DE SPECTACOLE, PRECUM SI APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE
POSTURI, STATULUI DE FUNCTII SI REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE,,.,
ALE INSTITUTIEI modificat prin HCGMB NR. 7/2010 si HCGMB NR. 174/2010.

Ma..agerul (director) este evaluat periodic, in conditile legii, In vederea verificarii modului fn
care au fost realizate obligatile asumate prin contractu! de management, in rapcit cu resursele

financiare alocate.

in perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate de
directorul adjunct, de o persoana desemnatd de managerui {director) in exercitiu sau de o persoana
numita de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
efectuarea concediului legal de odihnd si spre stiintd, Directiei Generale Dezvoltare si Investitii -
Directia Cultura, Invatamant Turism - PMB.

in situatia in care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigura, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Organismele colegiale deliberative si consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deli
- decizia managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta ‘
managerul (director) — presedintele Consiliului Admlmstratlv .
directorul adjunct;

contabilul sef;

- consilierul juridic;

reprezentant al PMB:; ' ' ' S
- in functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri speccahstl din cadrul institutiei o
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupd caz. -
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si ordinea de zi si asigura

prin structurile organizatorice ale institutiei pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea
sedintelor.

Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 17 — 21 ale
Regulamentului de Organlzare si Functionare al Teatrului Tineretului Metropolis, anexa Ia prezentul
Caiet de obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizarii serviciilor si activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).

Consiliul Artistic are in componentd 5 - 11 memobri, personalitati culturale din institutie si dln
afara acesteia:
- managerul (director)
- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dupa caz;
- alte personalitati artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul
Culturii si Patrimoniului National, dupa caz.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. VI, art. 22 — 27 ale

Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului Tineretului Metropolis, anexa la prezentul
Caiet de obiective.



I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Nr. Anul Anul ‘
crt 2009 2010 |
~’f ‘Numar de premier 6 i |
2. | Numar de refaceri 8 18 =
3. | Rumar de coproductii K 7 '
4. | Humar de spectacole in regim de - - |
| protocol N |

5. | Numar de spectaccle, din care:
| - la sediu 211 | 273 '
- In turnee, |

i ‘I"a sediu
- in turnee 1 11700 12400

7. Nr. de participari la festivaluri, gale, 21 12
concursuri etc.
8. | Numar de proiecte promovate, ca 6 7
initiator sau partener |
Indice de ocupare a silii la sediu(%)

11. | Realizarea unor studii vizand 1 1
cunoagterea categoriilor de public,
-« a agteptarilor acestuia
12..| Perfectionarea personalului — numarul 4 2
#| de angajati care au urmat diverse forme ’
~| de perfectionare, durata si tipul cursului L

11.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

in conformitate cu ROF~ul Teatrului Tineretului Metropolis nr. HCGMB nr. 171/2009, modificat
prin HCGMB nr. 174/2010 privind reducerea numdrului total de posturi si aprobarea structurii
organizatorice a aparatului de specialitate al Primarului General, a aparatului permanent de lucru al
C.G.M.B. si a serviciilor/institutilor publice de interes local ale municipiului Bucuresti, conform
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 63/2010 pentru modificarea $i completarea Legii
nr. 273/2006 privind finantele publice locale, precum si pentru stabilirea unor masuri financiare prin
care s-a aprobat statul de functii al Teatrului Tineretului Metropolis, compartimentele de specialitate
ale institutiei sunt urmatoarele: :

- Conducere Institutie

- Biroul Juridic, Resurse Umane

- Serviciul Organizare Spectacole

- Compartiment Artistic

- Compartiment Marketing Promovare

- Birou Achizitii

- Compartiment Deservire Sala

- Compartiment Servicii de Scena

- Formatie Muncitori

- Compartiment Financiar — Contabilitate




Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, In conformitate cu structura organizatorica (organigrama) aprobata de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.

I1.4. Bugetul

in perioada 2008 - 2010:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

mii lei
2008 2009 2010
Buget Buget Buget
indicatori  aprobat . aprobat . aprobat .
propusi  HCGMB Realizat HCGMB Realizat HCGMB Realizat
L 413/2008 376/2009 338/2010
| TOTAL BUGET din care : 8.064 7.122 6.617 8.234 6.459 6.912 6.235
venituri proprii 220 340 348 631 407 400 491
sponsorizari 0 252 252 0 0

subventii de la bugetul local 7.844 7.603 5.801 6.512 6.507

gradul de acoperire din = © *

venituri propriia -
cheltuielilor institutiei
gradul de crestere a
veniturilor proprii in totalul
veniturilor Coo B :

din total buget : 8.064 7.122 6.617 . 8.234 6.459 6.912 6.235

cheltuieli de personal 3.284 1.726  1.682 283 1.977 1.740 1.576
pondere in total
cheltuieli 41% 24% 25% 3% 31% 25% 25%

gradul de acoperire a
cheltuielilor de personal din :
subventie 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

cheltuieli de capital 1192 831 817 714 a6 794 96
pondere in total
cheltuieli 15% 12% 12% |9% 1% 11% 2%

gradul de acoperire a
cheltuielilor de capital din
subventie 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Pentru anul 2011, bugetul Teatrului Tineretului Metropolis, aprobat prin HCGMB nr. 62/13.04.2011,
este urmatorul:




mii lei

—

Prevederi ( -
Nr.crt Categorii an-total Trim | Trim I Trim 1l Trim IV
aprobat 2011
Total venituri: 5,646.00 |  1,236.00 1,506.00 1,721.00 | 1,183.00 | |
Venituri proprii (cu |
2 sponsorizari) ‘ 286.00 226.00 —‘14.00# 74.00 0.00
3 | Subventii X 5360.00 | 1,010.00 |  1,520.00 1,647.00 1,183.00 | ‘
Cheltuieli de personal | 163600 |  325.00 417.00" 00 |7 - 473.00 |
5 Bunuri si servicii J 4,010.00 | 3937.00 1,203.0C ~710.00 |
| Cheltuieli proiecte l T
6 | cuiturale (art. 20.30.30) 3,140.00 786.00 | 900.00 | 9oo.od 554.00
7 | Cheituieli de capital 114.00 0. oj -114.00 7 114.00 | 0.00

11.5. Programele

Pentru o conturare ferma a identitatii teatrului pe piata culturala bucuresteana si pentru
realizarea obiectivului principal si anume ,diversificarea repertoriului prin abordarea unor titluri in
acord cu tendintele actuale, preferintele si structura publicului tinta cat si o exploatare consecventa a
creatiilor din dramaturgla romaneasca si internationald” s-a desprins urmatoarea strategie repertoriala
a teatrulw conturata in urmatoarele programe:

1. Programul “Dramaturgia moderna si contemporana”: _
- Promovarea si sustinerea dramaturgiei universale moderne si contemporane: cresterea
gradului de interes al publicului, prin promovarea celor maiimportante: fal¢ i
genului dramatlc ce apartm comediei modeme R !

promovarea textelor unor dramaturgi consacrati ai Ilteratur
si sustinerea gi promovarea tinerilor dramaturgl romani,
publlculm inspre dramaturgia romaneasca de calitate.

‘Crestere

2. Promovarea si sustinerea tinerilor creatori

- “Stagiarii”: atragerea unei categorii de public tanar prin prezentarea unor spectacole |
realizate Tn parteneriat cu Universitatile de Arta Teatrala si Cinematografica

“Icar”
- “Companii independente”

3. Programul Mari clasici: :

- Mari actori: ITmbunatatirea ofertei de spectacole a Teatrului Metropolis prin colaborarea cu
actori de prestigiu ai scenei romanesti

- Mari regizori: imbunatatirea ofertei de spectacole a Teatrului Metropolis prin colaborarea cu |
nume importante ale regiei de teatru. *

- Mari dramaturgi: cresterea gradului de interes al publicului prin restltuwea unor titluri

importante ale dramaturgiei clasice si transpunerea lor in cheie moderna, atragerea publicului
Inspre marile texte clasice de calitate.

4. Programul Social — si-a propus sa dezvolte si sa promoveze urmatoarele teme:
- incurajarea voluntariatului — prin campanii de promovare a voluntariatului in Bucuresti, avand
ca scop incurajarea dialogului intercultural, tolerantei, solidaritatii si promovarea tinerilor cu
capacitati deosebite
- reintegrarea sociala a persoanelor private de libertate
- combaterea violentei in familie




- a urmarit incurajarea si facilitarea accesului persoanelor varstnice la spectacolele Teatrului
Metropolis

5. Programul “Cultura si educatie prin teatru™: sensibilizarea tinerei generatii in fata
fenomenului teatral prin spectaccle-lectura realizate in 80 de licee ale capitalei, oferind
astfel si o lectura alternativa bibliografiei de bacalaureat. Teatru in licee, program al carui
beneficiari au fost elevii de liceu din Bucuresti

“Nat,lonal

- International

- Intercultural

7. Programu! “Formare profesionald continua” — realizat in parteneriat cu Academia de
Teatru Athanor, Germania. Primul curs de perfectionare destinat celor ce aciliveazd in zona
tehnicii de scena, light-designerilor si sound-designerilor din teatru, dar si celor ce activeaza in
zona spectacolelor de entertainment, mega-show-urilor, etc. "Dimensiuni actuale ale
scenotehnicii, light design-ului si sound design-ului european” Proiectul SCENART - Proiect
realizat in parteneriat cu Accademia Teatro alla Scala di Milano.

8. Programul “Metropolis International” — promovarea culturii romanesti in lume: Canada,
Germania, Anglia, Italia, Spania, Egipt, Franta, Statele Unite ale Americii, Liban, Elvetia,
. Maroc - promovarea dramaturgiei contemporane romanesti si universale Tn centrele si
mstitutule de cultura, prin realizarea de turnee, programe internationale In schimburi culturale
rin colaborare cu Institutul Cultural Roman, precum si gazduirea unor companii
sediul Teatrului Metropolis.

Pentru perioada 2008 — 2010, situatia programelor culturale ale Teatrului Tineretului Metropolis

-~ se prezinta:

Nr. crt.

Programul

Tip proiect |

Numar de
roiecte

|

Nr. de
spectacole

LNumér de

|

—

(1) (2)

(3)

(4)

beneficiari

| Dramaturgia moderna si

TOTAL

9

175

26.273

%

contemporana:
- Promovarea si sustinerea
dramaturgiei universale

[~
moderne si contemporane;

- Promovarea si sustinerea
dramaturgiei romanesti
moderne si contemporane

TOTAL 14 158 25.633

Promovarea si sustinerea tinerilor
creatori

- “Stagiarii”

- “lcar”

- “Companii independente”

Programul Mari clasici;




- Mari regizori

( - Mari actori ] T
- Mari dramaturgi

1

v TOTAL i 15 1950 |
Programul “Social” |
I S |
V TOTAL 8 112 32.000 ‘\
Programut “Cultura §| educatle prln |
teatru™ '
- Teatruin hcee - ‘[

Vi Programul ,Interferente culturale™ TOTAL 42 132 39.700

- National S
- International \
- Intercultural

(turnee, festivaluri, spectacole ‘
gazduite, efc...) '

Vil Programul “Formare profesionala TOTAL 8 - 1200
continud”
{workshopuri, conferinte, etc...) J

Teatrul Metropolis a avut un numar total de beneficiari de 151336 de spectatori ai
programelor si proiectelor realizate de-Teatrul Metropolis in 3 ani.

Aceste proiecte si programe au fost realizate de un numar foarte mare de actori, regizoti, ‘
scenografi, coregrafi, etc. care_au partumpat la serwcnle cu|turale oferite de Teatrul Metropohs m
cadrul programe|or propn el i

R

'f/.,im, Patrimoniu h

Teatrul Tineretului ,,Metropolis” isi desfisoard activitatea in spatii proprietate publicd a
Municipiului Bucuresti, atribuite in administrare prin acte ale autoritatii administratiei publice locale.

Teatrul Tmeretulun ,,Metropolls are m admlmstrare Sala de spectaco|e situatd in strada Mihai
Eminescu nr. 89, Bucuresti. z

Bunurile imobile fac parte dm domemul public al Municipiului Bucuresti conform Legii nr.
213/1998, iar bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din
domeniul privat al Municipiului Bucuresti

Spatiul din str. Mihai Eminescu, nr. 89, sector 2, Bucuresti a fost dat spre folosinta gratuuta
Teatrului Tineretului ,Metropolis” prin Hotararea Consiliului Local Sector 2 nr. 32/2007 si Dispozitia
Primarului Sectorului 2 nr. 3300/2007.

Institutiei Ti revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobnl si imobil si a
transmiterii acestuia catre Directia Cultur, Tnvatamant, Tdrlsm PMB.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin HCGMB nr.
228/2009, este cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:




Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu , cadru optim al desfasurarii activitatii curente in
acord cu statutul unui teatru de proiecte, care raspunde nevoilor comunitatii locale;
Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabila sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european;
Sustinerealintensificarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte
si programe complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale, etc) avand ca
scop intensificarea/ sustinerea legaturii cu comunitatea locala ;

Continuarea programelor si proiectelor existente (Promovarea si sustinerea tinerilor craetori,
Dramaturgia modernd si coniemporand, Mari clasici, Programul social, Culturd si educatie prin
featrau, Interferente culturale, Formmare profesionala continua, Metropolis
international,Intercultural, =tc) care au pus in valoare si au dat identitate institutiei , asigurand
diversificarea ofertei culturale a institutiei, atragerea si fidelizarea publicului;

Valorizarea teatrului ca o prezentd activa si permanenta la nivel local national, european si
international ( turnee, festivaluri, coproductii etc.);

Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitdti artistice din afara
institutiei;

Afirmarea noii generatii a creatorilor de teatru;

Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din
strainatate, in vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national,
european si international la care publicul sa aiba un acces direct;

Implicarea institutiei Tn proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate ( Bucurestl — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.):

Asigurarea formarii profesionale continud a personalului artistic, tehnic si administrativ al
-~ institutiei, tinand cont de contextul cultural actual;

,Reahzarea “unor forme ‘moderne .de.. Erbmovare a actlwtatn institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national si |nternat|onal si atragerea unor categoru diversificate de
“pubic (diversificare strategii de marketing; strategu de comunicare si PR);

Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei;
Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implentarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din actmtatea,de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar;

Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor,
festival, etc;

Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o
mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

Realizarea unor parteneriate cu institutile de invatamant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar; .

Cresterea gradului de ocupare al salii;

Realizarea unui numar de minimum 170 spectacole/stagiune;

Asigurarea de contacte permanente cu retele culturale internationale;

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei $i a
Regulamentului Intern;

Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementérile care privesc
functionarea institutiei;

Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti prin intermediul directilor de resort din aparatul de




specialitate al Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cuItura aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd Tn continuare ordonanta de urgenta, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective ‘
Pentru 2011-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului
ineretului ,Metropolis”, urmarind:

a) In domeniul managementului resurselor umane:

- in privinta conducerii:
e obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare;
e asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de: formare profesionala;
e corelarea responsabilitdtilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
© pentru eficientizarea actului managerial;

domeniul managementului

- In privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:

e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei;

e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul

de specialitate;

*asigurarea cadrului profesmnal necesar dezvoltarn com etentelor admlmstrat)ve pentru

"ers'onalul de speaahtate : .

tua izarea ﬂ§elor de post pentru mtreg personalul refacerea statulut de.f
“Regulamentul de Organizare "si - Functionare si orgamgrama enuntate si ‘actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat)

asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectlvul artlstlc tehnlc si admlmstratlv din
cadrul Teatrului;

sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal;
necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;

b) in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia .

- in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

o folosirea eficients a subventiei;

. cresterea veniturilor proprii;

e implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

e optimizarea costului per/spectator;

o realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi;

o Strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in vigoare

e Atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui
management eficient si Tn vederea participarii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne gi internationale in domeniul specific de activitate;

e Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient;

iiinacord cu ..




- in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate in
“baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

e Exisitenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform
normelor legale in vigoare,

o Realizarea tuturor contractelor institutiei conform legisiatiei prin relationare cu departamentul
juridic; .

e Planificarea realista a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repa'rtlzarea,lo
eficienta; e

o Corelare permanenta cheltuieli /venituri;

e Eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiiler artistice;

e Intocmirea unui calendar de lucréari §| estimari financiare cu privire la necesarul de reparatu
renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare
pentru situatiile propuse;

e Optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

vt s

c) in domeniul managementului administrativ;
e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a
Regulamentului Intern;
¢ utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia;
s corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale;
e utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati;
. Modernlzarea $I adaptarea spatnlor destmate publicului (acces soc1aI|zare parcare ¢ etc )i

g‘acestela In baza unor acte normative interne;

omenlul managementulul de proiect:
'”aStgurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artlstlc
administrative si financiare; -7
« stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase
e continuarea si dezvoltarea proiectelor initiate; Ce
¢ realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public si adaptate
spatiilor diferite in care teatrul activeaza;
o realizarea unor proiecte culturale de anvergurd locald, nationald, europeana si internationala
care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care
sustin permanent dezvoltarea culturala a publicului; '
o stimularea alocérilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului;
e corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare;
o optimizarea comunicarii interne si externe.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de manager (autor responsabil), Tn baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 60 pagini + anexe
si trebuie sa contind punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului
Tineretului Metropolis in perioada 2011 - 2015.




in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) analiza ac; vitatii profesionale a |nst|tut|e| si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza orgianizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza sit.ztiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planu! de actiune pentru indepiinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor $i obiectivelor prevazute la pct. 1V,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar & fi aiccate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitdti de PR/de strategii media;
“a.5. reflectarea institutiei in presa de_speCIalltate
-a.6. profilul/portretul beneficiaruiui
- analiza datelor obtlnute

Testimari pentru ‘atragerea-altor categom de benef|C|ar|
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;
a.B. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutie;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel national, in
Uniunea Europeana, etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa factori de
succes si elemente de valorizare socnala, asteptari ale beneﬂcuarllor etc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;




c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
iegilor speciale; bunuri si servicii, cheltuieli de c heJtu;eln de mtretmere cheltuieli pentru
reparatii capitale); i S
d.2. anaiiza comparativa a cheltuielilor {estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatad/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completa cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. | Programul [ipul proiectului E)enumirea I Devizul Devizul Observatii,
crt. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) (2) (3) | (4) 5 | (6) (7)
Proiecte mici
| | | Proiecte medii |
| | Proiecte mari | | N |
Total: | Total: , [ Total: | Total:

- analiza veniturilor proprii realizaj e”’a'_gn;, ct Vi lafea de haza - specificd mstltutlel pe categoru de
bilete/tarife practicate: pret mtreg/pret mrredus/blle ‘rofeSIonal/bllet onornr c, abonamente cu
mentionarea celorialte facilitati practlcate i -
- analiza veniturilor proprii realizate din aIte act|V|tat|‘ale |nst|tut|e|
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul partenenatelor cu alte
autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile),
d.8. cheltuieli pe bengficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii. |

e N S

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse Tn cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de céatre autoritate:




f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru Urmatorii 4 ani (perioada
proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordatd institutiei de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile precomzate in proiecte, cuprinsa
in anexa nr. 3, pentru intreaga periocada de management 4 ani;
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specmca mstltutret
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

3tegorii de

VI, Alte precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obnne de la Directia
Cultura, Inva’gamant, Turism - PMB  (telefon:  021.305.55.00, int.1001,  e-mail:
emanuel.papagheorghiu@bucuresti-primaria.ro) si de la Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail: resurse umane@bucuresti-primaria.ro).

VIIl. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective,” -




ANEXA 1
la caietul de cbiective

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Tineretului Metrogolis precum si
organigrama si statul de functii pe anul 2011 se regasesc pe site-ul Primariei Municigiului Bucuresti
www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.




ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul vaiori de referinta*1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in
proiecte*2)

Limite valorice ale investitiei In
proiecte din perioada

Limite valorice ale investitiei n proiecte
propuse*4) pentru perioada de

management (dela.... la....) -

precedenta*s) (dela....la....)

(1) @

Mici (sub 50 mii lei)
Medii (de la 50 la 100 mii lei)

Mari (peste 100 mii lei)

*1y Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse

de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 1.5 si ll1.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de
calcul pentru proiectia financiara; gi 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire

atrage raspunderea managerului.

*2) Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga

perioada de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. Ill.5 si [I1.6 din caietul de obiective (dupa

caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei In proiect reprezintd dimensionarea financiard a

proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de manage




ANEXA 3
la caietul de obiective .

Tabelul investitiilor in programe™1)

[ Nr. Programe/ Categorii | Nr. de Investitie*3) Nr. de Investitie Total*s) investitie Tn
cri. Surse de de prol in proiecte proiecte in | In proiecte program
finantare investitii©2) | “n prir in primul! anul"x"*4) in anu! Primu} Anul "x"
. [|finproiecte | _ an an S an
)] M (2) ) 4) 5 (6) (1) (8)
1. Programul (mici).... lei ]
a)...."6) (medii)...
lei | |
(mari).... lei |
2. TOTAL*?7), - Totalnr. | Total Total nr. Total - -
din care: proiecte investitie In | proiecte in | investitie
in primul proiecte in anul "x" fn proiecte
an primul an in anul "X
(lei) , din (lei), din
care; care: L
3. Surse - - - - -
atrase*s) ]
4, Bugetul - - - - -
- | autoritatii B

1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioadé a managementului.

*2) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra In limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie s& precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de prorecte din
respectiva subcategorie.

*4) Anul "X" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (8) si (6) se vor multiplica in functie de
numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in coloana (5) candidatul trebuie s&
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

*5) Se calculeazé valoarea totalad pe programe, pentru Tntreaga perioadd de management. Coloanele
(7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este Intocmit proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. €.3 al proiectului de management.

*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii.
Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte
surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporitd cu ocazia evaluarilor
anuale ale activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara
institutiei de catre autoritate. )




ANEXA 4
la caietul de obiective

~ Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
" bilete/tarife practicate

Nr. de proiecte
proprii*1)

Venituri propuse
(mii lei)

Perioada Nr. de beneficiari*2) Nr. de bilete*3)

(2) () GO (5)

o iy, £

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (In functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupad caz, cu informatii solicitate de la institutie.




